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บทคัดย่อ 

การวิจัยนีม้ีวัตถปุระสงค์เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย เปรียบเทียบระดับคุณลักษณะ
ความเป็นกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยจ าแนกตามสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และเสนอแนวทางในการเสริมสร้าง
ความเป็นกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย โดยศึกษาจาก สมาชิกเครือข่ายกิจการเพ่ือสังคมประเทศไทย จ านวน 850 คน เก็บ
รวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถาม ซ่ึงมีความน่าเช่ือถือเท่ากับ 0.987 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่การแจกแจงความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพ่ือใช้ในการบรรยายลักษณะข้อมลู และทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และสร้างตัวแบบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตามด้วยสมการการถดถอยเชิง
เส้นตรงพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณลักษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมโดยภาพรวม, ด้านการบริหารทางการเงิน, ด้านผู้น า
องค์การ, ด้านวัฒนธรรมองค์การ, ด้านการตลาดและการส่ือสาร, ด้านคณะกรรมการบริหาร, ด้านการวางแผนกลยุทธ์, ด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์, ด้านการจัดตั้งองค์การ, ด้านความร่วมมือทางสังคม, ด้านการระดมทุน, ด้านการเอือ้ประโยชน์ต่อสังคม อยู่
ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนคุณลักษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยด้านผลประโยชน์ตอบแทน อยู่ในระดับปาน
กลาง และจากการทดสอบสมมติฐานพบว่า ระดับคุณลักษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยโดยภาพรวม แตกต่างไป
ตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ์ท างาน, จ านวนบุคลากรภายในองค์การ และ ประเภทธุรกิจ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ี α = 0.05 และผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับระดับคุณลักษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย
โดยภาพรวม พบว่า เพศ, ประสบการณ์ท างาน และ ประเภทธุรกิจเป็นตัวแปรอิสระท่ีสามารถใช้ท านายระดับคุณลกัษณะความเป็น
กิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยโดยภาพรวมได้  
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 Abstract  

This research had a purpose for studying the social enterprise characteristics in Thailand. The data had been collected 

by using the questionnaire through 850 members of the social networking network in Thailand. The reliability coefficient 

of questionnaire was 0.987.  The statistics were applied for describing the data including frequency, percent, mean, 

standard deviation, The hypotheses were tested by t-test, one way ANOVA and constructed the model of relationship 

between independent and dependent variable by multiple linear regression.  The findings were the level of the social 

enterprise characteristic in Thailand as a whole and in aspect of Financial Management, Organizational leaders, 

Organizational Culture, Marketing and communication, Executive committee, Strategic Planning, Human Resource 

Management, Establishment/Organization, Social Cooperative, Raising Funds, Social Contribution were falling in high. 

However the aspect of Beneficiaries was falling in moderate. In hypothesis testing it was found that the differences in the 

socio-economic statuses including sex, age, education, work experience, number of employees and business types affected 

the level of the social enterprise characteristic in Thailand at  α  = 0.05.  The significant predictors in multiple linear 

regression model were sex,  

work experience and business type  

Keyword: social enterprise characteristic

1. บทน ำ  
ในปัจจุบันกิจการเ พ่ือสังคม (Social enterprise)  มิได้มี

บทบาททางเศรษฐกิจเพียงเท่านั้น แต่ยงัแสดงออกถึงบทบาท
ส าคญัในการมีส่วนร่วมของพลเมืองในสังคม และในการช่วย
เสริมสร้างทุนทางสังคมโดยการจัดตั้งองค์การ อาทิ โอกาส
ส าหรับการท างานอาสาสมคัร [1] เป็นหนทางท่ีจะสร้างความ
เป็นชุมชนท่ีสงบสุข [2] เป็นหนทางท่ีจะช่วยบรรเทาทุกข์ภยั
จากสังคมทนัสมยั [3] อยา่งเช่น ช่วยลดปัญหาการว่างงาน ลด
ความเหล่ือมล ้ าในการเขา้ถึงการบริการทางสังคม [4] ช่วยลด
ความยากจน ลดปัญหาการก่ออาชญากรรม และลดการถูกกีด
กันทางสังคม [5] รวมทั้ งเป็นแนวทางในการรับจ้างท างาน
เพ่ือให้บริการทางสังคม ส่งผลให้ประชาชนได้รับบริการ
สาธารณะท่ีมีคุณภาพมากข้ึนโดยไม่เพ่ิมค่าใชจ่้ายของรัฐบาล 
[6] นอกจากน้ี ยงัช่วยท าให้เกิดความเช่ือมโยงระหว่างภาค
ธุรกิจกับภาครัฐอย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึน [7] เน่ืองจากเป็นการ
ประกอบธุรกิจแบบผสมผสาน ท่ีให้ความส าคญักบัทั้งมิติทาง
สงัคมและเศรษฐกิจควบคู่กนั [8] 

 ประเทศไทยไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของกิจการเพ่ือสงัคม 
โดยมีการจดัตั้งส านกังานสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมแห่งชาติ 
พร้อมทั้ งจัดท าร่างพระราชบัญญติัส่งเสริมกิจการเพ่ือสังคม 
และ ไดป้ระกาศใชพ้ระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวล
รัษฎากรวา่ดว้ยการยกเวน้รัษฎากร (ฉบบัท่ี 621) พ.ศ.2559 โดย
มีใจความส าคญั ให้ก าหนดค าท่ีใช้เรียกกิจการเพ่ือสังคมใน
ประเทศไทยเสียใหม่วา่  “วิสาหกิจเพ่ือสังคม” หมายถึง บริษทั
หรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีตั้ งข้ึนตามกฎหมายไทย ซ่ึงมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือประกอบกิจการขายสินคา้หรือการให้บริการ 
โดยมุ่งส่งเสริมการจ้างงานในท้องถ่ินท่ีวิสาหกิจเพ่ือสังคม
ตั้งอยู่ หรือมีเป้าหมายในการจดัตั้งตั้งแต่แรกเร่ิมในการแกไ้ข
ปัญหาและพฒันาชุมชน สังคม หรือส่ิงแวดลอ้ม โดยมิไดมุ่้ง
สร้างก าไรสูงสุดต่อผูถื้อหุน้หรือผูเ้ป็นหุน้ส่วน และน าผลก าไร
ไม่น้อยกว่าร้อยละเจ็ดสิบไปลงทุนในกิจการของตนเอง หรือ
ใชเ้พื่อประโยชน์ของเกษตรกร ผูย้ากจน คนพิการ ผูด้อ้ยโอกาส 
หรือใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนรวม [9] จะเห็นไดว้่ารัฐบาลไทยมี
นโยบายสนับสนุนการประกอบกิจการเพ่ือสังคมในประเทศ
เพ่ิมมากข้ึน ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา คุณลกัษณะ
ความเป็นกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทางใน
การส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็น
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กิจการเพ่ือสงัคมใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรมในสงัคมไทยอยา่ง
แทจ้ริง และยงัเป็นการประชาสัมพนัธ์ เพ่ือปลูกจิตส านึกแห่ง
ศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจเพ่ือการแกไ้ขและพฒันาสงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทยไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในโอกาสต่อไป 

2.  ระเบียบวธีิกำรวจิยั  
ในการวิจัย น้ี  เ ป็นการวิจัย เ ชิงป ริมาณ (Quantitative 

Research) เพ่ือศึกษาคุณลกัษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมใน
ประเทศไทย ทั้ ง น้ีผู ้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดเ ก่ียวกับ
วธีิด าเนินการวจิยัตามขั้นตอนดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ ผู ้ก่อตั้ ง 
ผูบ้ริหาร และบุคลากรท่ีท างานเก่ียวขอ้งกบักิจการเพ่ือสงัคมใน
ประเทศไทย และผูเ้ช่ียวชาญท่ีปฏิบติังานในต าแหน่งวิชาการ
ดา้นกิจการเพ่ือสังคม ท่ีเป็นสมาชิกเครือข่ายกิจการเพ่ือสังคม
ในประเทศไทย จ านวนทั้งส้ิน 4,269 คน [10] กลุ่มตวัอยา่ง คือ 
สมาชิกเครือข่ายกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย จ านวน 850 
คน และใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
โดยเลือกเฉพาะสมาชิกเครือข่ายกิจการเพ่ือสังคมท่ีเป็นผูก่้อตั้ง 
ผูบ้ริหาร บุคลากร และนกัวชิาการท่ีมีความรู้และประสบการณ์
ด้านกิจการเ พ่ือสังคมในประเทศไทย เ พ่ือให้สอดคล้อง
เหมาะสมตรงตามวตัถุประสงคข์องเร่ืองท่ีท าการวจิยั  

2. ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ อายุ 
ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน จ านวนบุคลากรภายใน
องค์การ ประเภทธุรกิจ และมูลค่าสินทรัพยถ์าวร ตวัแปรตาม 
ไดแ้ก่ คุณลกัษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย 
ซ่ึงมีองค์ประกอบ 12 ด้าน คือ ด้านการจัดตั้ งองค์การ ด้าน
วฒันธรรมองคก์าร ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ ดา้นการระดมทุน 
ด้านผลประโยชน์ตอบแทน ด้านการเอ้ือประโยชน์ต่อสังคม 
ดา้นความร่วมมือทางสังคม ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
ด้ านก ารบ ริหารทางก าร เ งิ น  ด้ านผู ้น า องค์ก า ร  ด้ าน
คณะกรรมการบริหาร และดา้นการตลาดและการส่ือสาร 

3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา เป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน
โดยผูว้ิจยั ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ และ
ประเมินค่า 5 ระดับ และแบบสอบถามแบบปลายเปิด มีการ
ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา โดยผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 6 ท่าน 
และแบบสอบถามในส่วนท่ีเป็นค าถามเก่ียวกับคุณลกัษณะ

ความเป็นกิจการเพ่ือสงัคมมีความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.987 ซ่ึงถือวา่
อยูใ่นเกณฑท่ี์สามารถน าแบบสอบถามไปใชไ้ด ้[11] 

3. ผลกำรวจิยั 
1. ระดบัคุณลกัษณะความเป็นกิจการเพื่อสังคมในประเทศ

ไทย 
ผลการวิเคราะห์ ระดับคุณลักษณะความเป็นกิจการเพ่ือ

สังคมในประเทศไทย แสดงไวใ้นตารางท่ี  1 พบว่า ระดับ
คุณลกัษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมโดยภาพรวม, ดา้นการ
บริหารทางการเงิน, ดา้นผูน้ าองคก์าร, ดา้นวฒันธรรมองคก์าร, 
ดา้นการตลาดและการส่ือสาร, ดา้นคณะกรรมการบริหาร, ดา้น
การวางแผนกลยทุธ์, ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย,์ ดา้นการ
จดัตั้งองคก์าร, ดา้นความร่วมมือทางสังคม, ดา้นการระดมทุน, 
ด้านการเอ้ือประโยชน์ต่อสังคม อยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน
ผลประโยชน์ตอบแทน อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. ทดสอบสมมติฐาน 
ผลการทดสอบสมมติฐานความแตกต่างของระดบัคุณลกัษณะ
ความเป็นกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย จ าแนกตามตวัแปร
อิสระ แสดงไวใ้นตารางท่ี 2 พบวา่ ระดบัคุณลกัษณะความเป็น
กิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยโดยภาพรวม แตกต่างไปตาม
ตาม เพศ, อาย,ุ ระดบัการศึกษา, ประสบการณ์ท างาน, จ านวน
บุคลากรภายในองค์การ และ ประเภทธุรกิจ อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติ ท่ี α = 0.05 และ มูลค่าสินทรัพย์ถาวร ไม่มีผลต่อ
ระดับคุณลกัษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย
โดยภาพรวม ท่ีระดบันัยส าคญั 0.05 เม่ือท าการวิเคราะห์ด้วย
สมการถดถอยเชิงเสน้ตรงพหุคูณ 

nn xxxy   ...ˆ
2211  

ไดเ้ป็นตวัแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปร
ตาม ดงัน้ี 

321 206.0150.0107.0276.3ˆ xxxy   
เม่ือ ŷ = ค่าท านายระดบัคุณลกัษณะความเป็นกิจการเพ่ือสงัคม
ในประเทศไทยโดยภาพรวม 
 

1x  = เพศ 
 

2x = ประสบการณ์ท างาน 
 3x = ประเภทธุรกิจ 
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ตำรำงที ่1 ค่าเฉล่ียระดบัคุณลกัษณะความเป็นกิจการเพ่ือสงัคมในประเทศไทย 

คุณลกัษณะควำมเป็นกจิกำรเพ่ือสังคมในประเทศไทย n x̅ S.D. ค่ำระดบั 

1. ดา้นการจดัตั้งองคก์าร  850 3.78  .834  มาก 
2. ดา้นวฒันธรรมองคก์าร 850 4.06 .937 มาก 
3. ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ 850 3.95 .768 มาก 
4. ดา้นการระดมทุน 850 3.67 .832 มาก 
5. ดา้นผลประโยชน์ตอบแทน 850 3.46 1.095 ปานกลาง 
6. ดา้นการเอ้ือประโยชน์ต่อสงัคม 850 3.50 1.029 มาก 
7. ดา้นความร่วมมือทางสังคม 850 3.77  .918 มาก 
8. ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 850 3.93  .785 มาก 
9. ดา้นการบริหารทางการเงิน 850 4.12  .891 มาก 
10. ดา้นผูน้ าองคก์าร 850 4.09 .891 มาก 
11. ดา้นคณะกรรมการบริหาร 850 3.97 .814 มาก 
12. ดา้นการตลาดและการส่ือสาร 850 3.98  .747 มาก 

เฉล่ีย 850 3.86  .729 มาก 

 
ตำรำงที ่2 ความแตกต่างของระดบัคุณลกัษณะความเป็นกิจการเพ่ือสงัคมในประเทศไทยโดยภาพรวมจ าแนกตามตวัแปร 
                 อิสระ 

ตัวแปรตำม ตัวแปรอสิระ n x̅ S.D. t  / F Sig. ทดสอบ
สมมตฐิำน 

ความเป็นกิจการ
เ พ่ื อ สั ง ค ม ใ น
ประเทศไทยโดย
ภาพรวม 

เพศ       
ชาย 556 3.79 .736 3.741 .000* แตกต่าง 
หญิง 294 3.98 .699    

อำยุ       
ไม่เกิน 25 ปี 197 3.85 .675 3.627 .027* แตกต่าง 
26-50 ปี 545 3.82 .724    
51-65 ปี 108 4.03 .824    

ระดบักำรศึกษำ       
มธัยมศึกษาตอนตน้ 26 4.57 .45 11.711 .000* แตกต่าง 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 65 3.83 .66    
อนุปริญญา/ปวส. 33 3.48 .87    
ปริญญาตรี 356 3.76 .75    
ปริญญาโท 287 3.87 .65    
ปริญญาเอก 83 4.16 .71    
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ตำรำงที ่2 ความแตกต่างของระดบัคุณลกัษณะความเป็นกิจการเพ่ือสงัคมในประเทศไทยโดยภาพรวมจ าแนกตามตวัแปร 
                 อิสระ (ต่อ) 

ตัวแปรตำม ตัวแปรอสิระ n x̅ S.D. F Sig. ทดสอบ
สมมตฐิำน 

ความเป็นกิจการ
เ พ่ื อ สั ง ค ม ใ น
ประเทศไทยโดย
ภาพรวม 

ประสบกำรณ์ท ำงำน       
1-5 ปี 382 3.70 .750 11.230 .000* แตกต่าง 
6-10 ปี 172 3.94 .726    

11-15 ปี 90 4.05 .615    

16-20 ปี 206 3.99 .684    

จ ำนวนบุคลำกรภำยในองค์กำร       

1-5 คน 194 3.79 .807 4.627 .003* แตกต่าง 
6-50 คน 227 3.91 .798    

51-200 คน 165 4.01 .754    

201 คนข้ึนไป 264 3.77 .555    

ประเภทธุรกจิ       

ธุรกิจเอกชน  546 3.73 .753 13.436 .000* แตกต่าง 
สถาบนัการศึกษา 109 4.05 .465    

องคก์ารภาครัฐ 73 3.86 .692    

องคก์รการกุศล 82 4.30 .671    

สหกรณ์ 23 4.21 .407    

ภาคการเกษตร 17 4.16 .821    

มูลค่ำสินทรัพย์ถำวร       

นอ้ยกวา่ 50 ลา้นบาท 589 3.86 .760 .107 .899 ไม่แตกต่าง 
50-200 ลา้นบาท 190 3.86 .662    
มากกวา่ 200 ลา้นบาท 71 3.82 .643    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
3. สร้ำงตวัแบบควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงตวัแปรอสิระและตวัแปรตำม 
ตำรำงที ่3 ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระกบัระดบัคุณลกัษณะความเป็นกิจการเพ่ือสงัคมในประเทศไทยโดยภาพรวม 

ตัวแปรอสิระ B Beta t Sig. Sig.  
(2-tailed) 

Pearson 
Correlation 

(ค่าคงท่ี) 3.276  19.945 .000*   
เพศ .164 .107 3.174 .002* .000** .127** 
อาย ุ -.044 -.036 -.851 .395 .126 .053 
วฒิุการศึกษาสูงสุด .025 .039 1.121 .263 .506 .023 
ประสบการณ์ท างาน .089 .150 3.456 .001* .000** .172** 
จ านวนบุคลากร -.029 -.045 -1.070 .285 .750 -.011 
ประเภทธุรกิจ .117 .206 6.024 .000* .000** .237** 
มูลค่าสินทรัพยถ์าวร .008 .007 .170 .865 .732 -.012 
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* มีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05   ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (2-tail) 
 

ดงันั้นเพศ, ประสบการณ์ท างาน และ ประเภทธุรกิจจึงเป็นตวั
แปรอิสระท่ีสามารถใช้ท านายระดับคุณลักษณะความเป็น
กิจการเพ่ือสงัคมในประเทศไทยโดยภาพรวมได ้ 

4. กำรอภิปรำยผล สรุปผล และข้อเสนอแนะ  
1. ควรให้ความสนใจในการพฒันาคุณลกัษณะความเป็น

กิจการเพ่ือสังคมด้านผลประโยชน์ตอบแทน ให้สูงข้ึน โดย
มุ่งเน้นการหลีกเล่ียงพฤติกรรมการด าเนินงานขององค์การท่ี
แสวงหาก าไรสูงสุด ดว้ยการจ ากดัการปันผลก าไร เพื่อน าก าไร
มากกวา่ร้อยละ 50 ไปลงทุนเพ่ือขยายผลทางสังคม หรือน าไป
พฒันาคุณภาพชีวิตให้กบักลุ่มเป้าหมาย โดยปันผลคืนเจา้ของ
ไดไ้ม่เกินร้อยละ 30 [12] และควรมีการคงไวซ่ึ้งสินทรัพยข์องผู ้
มี ส่วนได้ส่วนเสียทุกคน ด้วยความไว้วางใจเ พ่ือให้การ
ด าเนินงานตามพนัธกิจทางสังคมขององค์การเป็นไปอย่าง
ต่อเน่ือง [13]  

2. ผูป้ระกอบการสงัคมท่ีมีอายมุากข้ึน มีแนวโนม้วา่มีระดบั
คุณลักษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมโดยภาพรวมสูงข้ึน 

ดงันั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรจดัการประชาสัมพนัธ์และ
ถ่ายทอดความรู้เร่ืองกิจการเพ่ือสังคม โดยจดัสัมมนาระหวา่ง
ปราชญ์ชาวบ้าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และมี
ความอาวุโส กบัคนรุ่นใหม่ท่ีพร้อมจะลุกข้ึนมาท าความดีเพ่ือ
สังคม และจัดให้มีเวทีแลกเปล่ียน เรียนรู้ เพ่ือร่วมถ่ายทอด
ความ รู้และประสบการณ์ด้านกิจการ เ พ่ือสังคม ให้กับ
ผูป้ฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  

3.  ก ลุ่มระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น มีระดับ
คุณลักษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยโดย
ภาพรวม มากกวา่กลุ่มท่ีจบการศึกษาในระดบัอนุปริญญา/ปวส.
, ปริญญาตรี, มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช., ปริญญาโท และ
กลุ่มระดบัการศึกษาปริญญาเอก มีระดบัคุณลกัษณะความเป็น
กิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยโดยภาพรวม มากกว่ากลุ่ม
ระดับการศึกษา อนุปริญญา/ปวส. และ ปริญญาตรี ดังนั้ น
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรจดักิจกรรมเพื่อเสวนา แลกเปล่ียน 
เรียนรู้ร่วมกนั การจดัฝึกอบรมสัมมนา หรือแมก้ระทัง่การท า

วจิยัร่วมกนั ระหวา่งนกัวชิาการ นกัวจิยั ซ่ึงเป็นผูท่ี้จบการศึกษา
ในระดับสูง กับกลุ่มเกษตรกร และปราชญ์ชาวบ้าน อย่าง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง  

4. ผูป้ระกอบการสังคมท่ีมีประสบการณ์ท างานท่ีมากข้ึน มี
แนวโนม้วา่มีระดบัคุณลกัษณะความเป็นกิจการเพ่ือสังคมโดย
ภาพรวมสูงข้ึน ผูว้ิจยัจึงขอเสนอแนะวา่ หน่วยงานท่ีให้บริการ
ทางวิชาการ ดา้นกิจการเพ่ือสังคม ควรเชิญผูท่ี้มีประสบการณ์
ทางด้าน กิจการ เ พ่ือสั งคม  ได้มา ถ่ ายทอดความ รู้และ
ประสบการณ์ต่างๆให้กับผูป้ระกอบการสังคมรุ่นใหม่ๆ เพ่ือ
สร้างเครือข่ายการในให้ค  าปรึกษา และเสนอแนะแนวทางใน
การประกอบกิจการเพ่ือสังคมใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสบ
ความส าเร็จต่อไป 

5. ผูท่ี้ท างานในสถาบนัการศึกษา มีคุณลกัษณะความเป็น
กิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยโดยภาพรวม มากกว่า ผูท่ี้
ท างานในธุรกิจเอกชน ดังนั้นผูท่ี้ท างานในสถาบนัการศึกษา
และนกัวิชาการจึงควรให้การสนบัสนุนและจดัตั้งหน่วยงานท่ี
คอยให้ค  าปรึกษา และถ่ายทอดความรู้ เพ่ือประชาสัมพนัธ์และ
ท าความเขา้ใจกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 
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