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บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังนี ้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างรูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ 
มีจาํนวน 237 คน จากประชากรท้ังหมด 583 คน จาก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เคร่ืองมือท่ีใช้ ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ และ
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ แบบถดถอย เชิงพหุคูณ (Multiple 
Regression)   ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมีองค์ประกอบดังนี ้1) ด้าน
การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร การเผยแพร่ความรู้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ กลยุทธ์องค์กร 
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ และการตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) ด้านรูปแบบวิธีคิด ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร 
การจัดทาํเอกสารและการจัดเกบ็ และเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 3) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย  การจัดทาํ
เอกสาร  ภาวะผู้นาํ การเพ่ิมอาํนาจและความรับผิดชอบแก่บุคลากร  การจัดการความรู้ โครงสร้างองค์กร และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
4) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีด้านเดียว  คือ ด้านการเพ่ิมอาํนาจและความรับผิดชอบแก่บุคลากร และ 5) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 
ประกอบด้วย การจัดทาํเอกสารและการจัดเกบ็ และการจัดการความรู้ 

คาํสําคญั: องคก์รแห่งการเรียนรู้ การจดัการความรู้ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

Abstract 

The objectives of this research are to study the state of being a learning organization; to study the influential factors 

of being a learning organization; to form the learning organization within the Faculty of Technical Education. 

Participants and sample groups are 237 people out of 583 people of Academic personnel and Academic staff from three 

university; King Mongkut’s University of Technology North Bangkok, King Mongkut’s University of Technology 

Thonburi and King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang. Research methods used in this study are 

interviewing and questionnaires. The statistical analysis methods used in this research are percentage, average score, 

standard deviation (SD.) and Multiple Regression Analysis on influential factors of being a learning organization. 

Model for the learning organization of Faculty of Technical Education can be classified according to the  concept of 

learning organization as followed;   1 (Personal Mastery includes organizational factor, exchanging in knowledge and 

experience, corporate strategy, the use of technology to support the learning and environmental analysis.2 (Mental 

Model includes the main factors in organization structure, documenting and filing and the use of technology to support 
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the learning. 3(Systems Thinking includes the main factors in documenting, leadership, the increasing of the personnel’s 

power and responsibility.4(Shared Vision includes the only main factor which is the increasing of the personnel’s power 

and responsibility. And 5 (Team Learning includes the main factors in documenting and filing and knowledge 

management. 

Keyword : Learning Organization, Knowledge Management, Faculty of Technical Education. 
 

1. บทนํา 

ในดา้นระบบบริหารและการสนับสนุนทางการศึกษานั้น 
ในปัจจุบันได้เกิดกระแสแนวคิดเก่ียวกับ “องค์การแห่งการ
เรียนรู้” วา่เป็นการบริหารรูปแบบหน่ึงท่ีใชเ้ป็นพ้ืนฐานในการ
กา้วไปสู่ความสําเร็จขององค์การไดทุ้กประเภท ไม่ว่าจะเป็น
องคก์ารภาคราชการ รัฐวสิาหกิจ หรือธุรกิจเอกชน ต่างสามารถ
จะประยุกต์ใช้ร่วมกนักบัระบบการบริหารรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีมี
ลกัษณะเป็นการพฒันาองคก์ารให้พร้อมไปดว้ยความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ และให้บรรลุผลสําเร็จในระบบการบริหารเชิง
คุณภาพตลอดทั่วทั้ ง อ งค์ก า ร [ 1 ]  โดย เฉพาะอย่ า ง ยิ่ ง 
“สถานศึกษาหรือโรงเรียน” ตามทศันะของ Hoy และ Miskel 
[2] เห็นว่า สถานศึกษาหรือโรงเรียนควรเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้มากกวา่องคก์ารประเภทใด ๆ  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  เป็นหน่วยงานหน่ึงของ
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และสถาบัน
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั ซ่ึงมีหนา้ท่ีใน
การจัดก าร ศึกษา เ พ่ื อพัฒนาผู ้ เ รี ยนให้ มี คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นความสามารถในการสอน ดา้นการ
ช่างในสาขาต่าง ๆ ตลอดจน ฝึกอบรมและพฒันาการศึกษาให้
ตอบสนองนโยบายของประเทศชาติและสังคม โดยมีปรัชญา
หลกัในการทาํงานร่วมกนัวา่ “สร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ และ
เครือข่ายเพ่ือผลิตและพฒันาครูช่างท่ีมีคุณภาพ” ซ่ึงการสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัของ
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม พบวา่ การดาํเนินการเก่ียวกบัการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีการดําเนินการบ้างแต่ไม่เป็น
รูปธรรม ดงันั้นจึงเป็นเหตุผลประการสาํคญัในการวิจยัในคร้ัง
น้ี และท่ีกล่าวมายงัเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัความคาดหวงั
ของสังคมต่อสถาบนัอุดมศึกษา 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ไม่ว่าจะเป็นความเปล่ียนของ
สภาพแวดลอ้มท่ีตอ้งมีการแข่งขนั การปฏิรูประบบการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมจึงจํา เ ป็นต้องมีการพัฒนา
กระบวนการบริหารการจดัการการศึกษาท่ีถาวรและขยายผลสู่
ก า รป ฏิบั ติ อ ย่ า ง เ ป็ น รูปธรรม  ดังนั้ นคณะค รุศ าสต ร์
อุตสาหกรรมจึงต้องพฒันาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือ
ยกระดบัมาตรฐานการพฒันาคุณภาพครู พฒันาความสามารถ
ทางการแข่งขนัในดา้นการบริการทางการศึกษา เพ่ือผลิตผล
ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ีดี เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีระบบ
ต่อเน่ือง  นําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างเป็น
รูปธรรม อนัจะส่งผลให้พฒันาขีดความสามารถในเชิงแข่งขนั
สูงสุด 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของคณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

2.2. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

2.3. เพ่ือสร้างรูปแบบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

3. วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามทัศนะ ของ
นกัวชิาการ 

Peter M. Senge [3]  กล่าวไวว้า่ องคก์รเอ้ือการเรียนรู้คือ
สถานท่ีซ่ึงทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนเองได้อย่าง
ต่อเน่ือง สามารถสร้างผลงานตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้เป็นท่ีซ่ึงเกิด
รูปแบบการคิดใหม่ ๆ หลากหลายมากมาย ท่ีซ่ึงแต่ละคนมี
อิสระท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจ และเป็นท่ีซ่ึงทุกคนต่างเรียนรู้
วธีิการเรียนรู้ร่วมกนั 
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David A. Gavin [4] กล่าววา่ คือ องคก์รท่ีมีลกัษณะในการ
สร้าง แสวงหา และถ่ายโอนความรู้และมีการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมอนัเป็นผลมาจากความรู้ใหม่และการเขา้ใจในส่ิงต่าง 
ๆ อยา่งถ่องแท ้

Michael  Marquardt [5]  ให้ความหมายวา่ คือท่ีซ่ึงมี
บรรยากาศของการเรียนรู้รายบุคคลและกลุ่ม มีการสอนคนของ
ตนเองใหมี้กระบวนการคิดวิเคราะห์ เพ่ือช่วยใหเ้ขา้ใจในสรรพ
ส่ิง ขณะเดียวกนัทุกคนก็ช่วยองค์กรเรียนจากความผิดพลาด
และความสํา เ ร็ จ  ซ่ึ งผล คือ  ให้ ทุกคนตระหนักในการ
เปล่ียนแปลงและปรับตวัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

จากการท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้ความหมายขององคก์รแห่งการ
เรียนรู้ไวห้ลายความหมาย ผูว้จิยัพอสรุปความหมายขององคก์ร
แห่งการเรียนรู้ หมายถึงองคก์รท่ีเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ มีวิธีการ
เรียนรู้ท่ีเป็นพลวตั ส่งเสริมการเรียนรู้ กระตุน้ อาํนวยความ
สะดวก เน้นพฒันาบุคลากรไดข้ยายขอบเขตการเรียนรู้อย่าง
รวดเ ร็ว  เพื่ อพัฒนาความสามารถของตนเองและสร้าง
วฒันธรรมการเรียนรู้ในองคก์ร 

องคก์รแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Peter M. Senge,  [3] 
ไดช้ี้ให้เห็นวินยั 5 ประการ ท่ีช่วยผลกัดนัองคก์รให้เป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ คือ 

1) บุคคลท่ีมีความเป็นเลิศ (personal mastery)บุคคลหรือ
สมาชิกขององค์กรเป็นรากฐานขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
บุคคลท่ีมีความเป็นเลิศจะสามารถเพ่ิมความสามารถในการ
สร้างสรรคง์านท่ีเขาตอ้งการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
2) รูปแบบของความคิด (mental models) รูปแบบของ

ความคิดของบุคคลมีอิทธิพลต่อแนวทางการปฏิบติัของบุคคล
นั้น ๆ อีกทั้ งเป็นส่ิงกาํหนดพฤติกรรมการปฏิบติังานว่า จะมี
ลกัษณะอยา่งไร 
3) วิสัยทศัน์ร่วมกนั (share vision) องคก์รและมนุษยใ์น

องคก์ร จาํเป็นตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้งกนั มีการมุ่งผลกัดนั
ให้ทรัพยากรมนุษยทุ์กคนในองค์กร มีพนัธสัญญาทางใจต่อ
องค์กร (มุ่งมัน่ต่อการพฒันาตนเอง ต่อหนา้ท่ีงานท่ีปฏิบติั ต่อ
องค์กร ต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อลูกคา้ และผูรั้บบริการ ฯลฯ) มี
ความรู้สึกเป็นเจา้ขององคก์ร 
4) เรียนรู้เป็นทีม (team learning)  องคก์รใดท่ีปล่อยให้

บุคคลเพียงผูเ้ดียว หรือ 2-3 คน เก่งกาจเหนือกวา่ใคร ๆ ยอ่มจะ

ไม่บงัเกิดผลดี ทางท่ีดีท่ีสุดคือตอ้งสร้างทีมงานให้เขม้แข็งให้
เก่งกนัทั้งทีมงาน 
5) ความคิดเป็นระบบ (system thinking)  เป็นวินยัสาํคญั

มากขอ้หน่ึง ตอ้งรู้จกัคิดในภาพใหญ่ คิดแบบองคร์วม คิดและ
ทาํ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของ 

ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดน้าํวินยั 5 ดา้นมาเป็นส่วนหน่ึง
ในการวิจัย เพ่ือท่ีจะหาแนวทางท่ีจะผลักดันให้    คณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรมเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

4. วธีิดาํเนินการวจิัย 

ดาํเนินการวิจยัแบบผสม (Mixed Methodology) ระหวา่ง
การวิจัย เ ชิงปริมาณและการวิจัย เ ชิง คุณภาพ  โดยมีการ
ดาํเนินการวจิยัมีดงัน้ี 

4.1 ศึกษเอกสาร วชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รแห่งกา
เรียนรู้ ตลอดจนแนวคิดของนกัวิชาการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.2 สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและสาํรวจความคิดเห็นของ
บุคลากรของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม เก่ียวกบัพฤติกรรม
การเรียนรู้ท่ีผา่นมาและในปัจจุบนั ตลอดจนสาํรวจความ
คิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีจะส่งผลใหค้ณะครุศาสตร์เป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ 

4.3 วเิคราะห์ขอ้มูล เพ่ือหาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ แลว้นาํขอ้มูลท่ีไดม้าร่างเป็นรูปแบบการ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

4.4 ประเมินร่างรูปแบบโดยการจดัทาํ Focus group 

4.5 ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบฯเพื่อเป็นรูปแบบการเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมฉบบั
สมบูรณ์ 

5.ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ บุคลากรของคณะครุ
ศาสตร์ อุตสาหกรรม 3 มหาวิทยาลยั จาํนวน 583 คน 
ประกอบดว้ยมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนคร
เหนือ จาํนวน 202 คน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
ธนบุรี จาํนวน 184 คน และ  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
เจา้คุณทหารลาดกระบงั จาํนวน 197 คน  
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กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ใชก้ารคาํนวณจากสูตรของ 
Taro Yamane โดยมีนยัสาํคญั .05 กาํหนดความคลาดเคล่ือน
ร้อยละ 5 [6] ทาํใหไ้ดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง เท่ากบั 237 คน  

6. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย  

เคร่ืองมือท่ีในการวิจัย ประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม โดยแบบสอบถามมีค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(content validity) ใชเ้ทคนิค IOC (index of item-objective 
congruence) ได้ค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00  นํา
เคร่ืองมือไปทดลองใชก้บักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจริง จาํนวน 
30 คน ไดค้่าความเช่ือมัน่ในภาพรวมทั้งฉบบั เท่ากบั .909 เม่ือ
พิจารณารายดา้น ความเช่ือมัน่ไดด้งัน้ี 1) แบบสอบถามดา้นการ
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ เท่ากบั  .762  2) แบบสอบถามดา้นรูปแบบ
วธีิคิด เท่ากบั .846  3) แบบสอบถามดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 
เท่ากบั .858  4) แบบสอบถามดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
เท่ากบั .935  5) แบบสอบถามดา้นการเรียนรู้เป็นทีม เท่ากบั 
.889 และ 6) แบบสอบถามปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ เท่ากบั .907 

7. สถิตทิีใ่ช้ในการวิจัย  
วิเคราะห์ดว้ย ค่าเฉล่ีย (Mean :  ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation : SD.) และวิเคราะห์ถดถอยพหุ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)   

เกณฑใ์นการแปลความหมาย [7]   
4.50-5.00  หมายถึง มีความเห็นต่อขอ้นั้นในระดบั มากท่ีสุด    
3.50-4.49  หมายถึง  มีความเห็นต่อขอ้นั้นในระดบั มาก   
2.50-3.49  หมายถึง มีความเห็นต่อขอ้นั้นในระดบัปานกลาง
1.50-2.49  หมายถึง  มีความเห็นต่อขอ้นั้นในระดบั นอ้ย     
1.00-1.49  หมายถึง   มีความเห็นต่อขอ้นั้นในระดบั นอ้ยท่ีสุด 

8. ผลการวจิัย 

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูล  พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถามมี
พฤติกรรมการเรียนรู้ตามวินยัการเรียนรู้ 5 ดา้นในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  (  =3.68) เ ม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า  มี
พฤติกรรมอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น ประกอบดว้ย การมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ ( =3.80) รูปแบบวิธีการคิด ( =3.80) การคิดอยา่ง
เป็นระบบ (  =3.72) และการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั(  =3.61) 

ส่วนดา้นท่ีมีพฤติกรรมการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ การ
เรียนรู้เป็นทีม ( =3.48) 

ผลการวิเคราะห์ระดบัความสาํคญัของปัจจยัสท่ีส่งผลต่การ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ พบว่า ปัจจยัท่ีมีความสําคญัต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในระดบัมากท่ีสุด มี 3 รายการ 
ประกอบดว้ย มีการสร้างและถ่ายโอนความรู้ (  =4.60) การ
จดัการความรู้ ( =4.58) และบรรยากาศท่ีสนบัสนุนและจูงใจ 
( =4.54) ปัจจยัท่ีมีความสําคญัต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ในระดบัมาก มี 8 รายการ โดยค่าคะแนน 3 อนัดบัแรก 
ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ ( =4.41) มีเทคโนโลยเีพ่ือสนบัสนุน
การเรียนรู้ ( =4.39) และ มีโครงสร้างท่ีเหมาะสม ( =4.24) 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์แห่งการ
เรียนรู้ตามวนิยั 5 ดา้น พบวา่  

ด้านการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สรุปว่า ตวัแปรพยากรณ์ดา้น
ปัจจยัหลกั 5 ตวั คือ โครงสร้างท่ีเหมาะสม การเผยแพร่ความรู้
การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ กลยุทธ์ เทคโนโลยี
เพ่ือสนบัสนุนการเรียนรู้ และการตรวจวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
สามารถพยากรณ์การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของบุคคลดา้น
การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ไดอ้ยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยตัวแปรทั้ ง 5 ร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ดา้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ไดร้้อยละ25.10 มีความคลาด
เคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์          (SEest ) .41694  

ด้านรูปแบบวิธีคิด สรุปวา่ ตวัแปรพยากรณ์ดา้นปัจจยัหลกั 
3 ตัว  คือ  โครงสร้างท่ี เหมาะสม  การจัดทํา เอกสารและ
เทคโนโลยีเพ่ือสนบัสนุนการเรียนรู้ สามารถพยากรณ์การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของบุคคลดา้นรูปแบบวิธีการคิด ได้
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยตวัแปรทั้ง 3 ร่วมกนั
พยากรณ์การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ดา้นรูปแบบวิธีการคิด 
ได้ร้อยละ  19 .50  มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการ
พยากรณ์ (SEest ) .47365  

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ สรุปวา่ การจดัทาํเอกสาร ภาวะ
ผูน้าํ การเพ่ิมอาํนาจและความรับผิดชอบงานแก่บุคลากร การ
จัดการความรู้ และวฒันธรรมการเรียนรู้ของคณะ สามารถ
พยากรณ์การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของบุคคลดา้นการคิด
อยา่งเป็นระบบ ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยตวั
แปรทั้ง 6 ร่วมกนัพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดา้น
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การคิดอย่างเป็นระบบ ไดร้้อยละ 22.70 มีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานของการพยากรณ์ (SEest ) .51947  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน สรุปว่า การเพ่ิมอาํนาจและ
ความรับผิดชอบงานแก่บุคลากร  การจัดทําเอกสารและ
เทคโนโลยีเพ่ือสนบัสนุนการเรียนรู้ สามารถพยากรณ์การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของบุคคลดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยตัวแปรทั้ ง 3 
ร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ร่วมกัน  ได้ร้อยละ29 .30  มีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานของการพยากรณ์ (SEest ) .52966  

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม สรุปว่า การจดัทาํเอกสาร 
และการจดัการความรู้ สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของบุคคลดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยตวัแปรทั้ง 2 ร่วมกนัพยากรณ์การเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ไดร้้อยละ 23.40 มี
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ (SEest ) .63598 

9.สรุป 

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและผลการกาํหนดรูปแบบการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
สรุปไดว้า่ 

ปัจจยัหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
คณะครุศาสตร์  ด้านการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ประกอบด้วย 
โครงสร้างท่ีเหมาะสม การเผยแพร่ความรู้การแลกเปล่ียน
เรียนรู้และประสบการณ์ กลยทุธ์ เทคโนโลยเีพ่ือสนบัสนุนการ
เรียนรู้ และการตรวจวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ปัจจยัหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
คณะครุศาสตร์ ดา้นรูปแบบวิธีการคิด ประกอบดว้ย โครงสร้าง
ของคณะท่ีเหมาะสม การจัดทาํเอกสาร และเทคโนโลยีเพ่ือ
สนบัสนุนการเรียนรู้ 

ปัจจยัหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
ประกอบดว้ย การจดัทาํเอกสาร ภาวะผูน้าํ การเพ่ิมอาํนาจและ
ความรับผิดชอบแก่บุคคล การจดัการความรู้ โครงสร้างคณะท่ี
เหมาะสม และวฒันธรรมการเรียนรู้ของคณะ 

ปัจจยัหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
คณะครุศาสตร์ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั  ประกอบดว้ย การ
เพ่ิมอาํนาจและความรับผดิชอบแก่บุคคล 

ปัจจยัหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
คณะค รุศาสต ร์ อุตสาหกรรม  ด้านการ เ รี ยน รู้ เ ป็น ทีม  
ประกอบดว้ย การจดัทาํเอกสาร และการจดัการความรู้ 

ผลการประเมินระดบัความเหมาะสมของร่างรูปแบบการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
พบว่า ในภาพรวมโดยผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 12 คน  เห็นว่า
รูปแบบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีพัฒนาข้ึนมีความ
เหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 92.50 ส่วนผลการประเมินระดบัความ
เป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมไปปรับใช้ พบว่า ในภาพรวม
ผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 12 คน  เห็นวา่รูปแบบการเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ท่ีพฒันาข้ึนมีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปรับใชคิ้ด
เป็นร้อยละ 91.66  

10.ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจยั รูปแบบการเป็นองคก์ร แห่งการเรียนรู้ของ 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

10.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ 
10.1.1 จากรูปแบบท่ีสร้างข้ึนมาในคร้ังน้ีผูว้ิจยัเน้นให้

เห็นถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลหรือส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ จะเห็นไดว้่ามีปัจจยัหลายอย่างท่ีมีอิทธิพลหรือท่ีส่งผล
ต่อการ เ ป็นองค์กรแห่งการ เ รียน รู้ของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม ดงันั้นผูบ้ริหารของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
เม่ือนาํรูปแบบองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ี
ไปใช้  ต้องทาํการศึกษาปัจจัยในแต่ละตัวโดยละเอียดก่อน
เน่ืองจาก การนาํรูปแบบไปใชจ้ริงอาจมีการปรับเปล่ียนให้เขา้
กบับริบทท่ีเป็นจริงขององคก์รซ่ึงบางท่ีมีแนวทางการปฏิบติัท่ี
ดีอยูแ่ลว้ อาจนาํรูปแบบไปพฒันาส่วนท่ีขาด 

10.1.2 จากการศึกษาเอกสารวิชาการ พบว่าประเด็นท่ี
น่าสนใจ คือ ไม่ว่ารูปแบบ หรือ วิธีการปฏิบัติจะออกมาดี
เพียงใด  อาจจะไม่ใช่เหตุผลสําคัญท่ีจะผลักดันให้คณะ-         
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไดเ้ลย แต่ส่ิง
ท่ีสําคญัซ่ึงจะเป็นตวัผลกัดนัให้เกิดข้ึนหรือให้คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ก็คือ การไดรั้บ
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การสนับสนุนจากผูบ้ริหารของคณะอย่างจริงจงั ไม่ว่าจะเป็น
เร่ือง นโยบายท่ีชดัเจน งบประมาณในการดาํเนินการท่ีเพียงพอ 
ตลอดจนความทุ่มเท 

10.1.3 ในการดํา เ นินการ เ พ่ือให้คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรมีการ
วิเคราะห์องคก์รของตนเอง พิจารณาทั้งจุดแขง็ จุดอ่อน รวมทั้ง
โอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้รู้ถึงสภาพท่ีแท้จริงของ
องคก์ร เพราะจากรูปแบบท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันาข้ึน อาจจะไม่เขา้กบั
บริบทท่ีจริงขององค์กรก็เป็นได ้ และผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุน
แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่เพ่ือท่ีจะทาํให้เกิดแรงบนัดาลใจ
จากบุคลากรในการมองเห็นความตั้งใจจริงของผูบ้ริหารในการ
ท่ีจะทาํให้คณะเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ีผูบ้ริหาร
ยงัตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เพ่ือให้สามารถเป็นท่ีปรึกษาและช้ีนําบุคลากรได้ รวมทั้ ง
ติดตามผลการดาํเนินงานได ้

10.1.4 ควรมีเจ้าภาพดูแลและบริหารให้คณะเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งผูน้าํความรู้ หรือหน่วยงานท่ีเป็น
หลกัในการดาํเนินงาน เช่น ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของคณะ ซ่ึง
จะช่วยผลกัดนัให้แผนการดาํเนินงานให้คณะเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ โดยการสร้างเสริมระบบ และกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือทาํ
ให้กระบวนการในการเรียนรู้ ดําเนินการได้อย่างราบร่ืน 
รวมทั้ งคอยจดัการให้มีการประเมินว่าปัญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนเป็นอยา่งไร เพ่ือจะไดแ้กไ้ขไดท้นัท่วงที 

10.1.5 ควรมีการประเมินผลท่ีเกิดข้ึนในมหาวิทยาลยัท่ี
นาํรูปแบบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไปใชเ้พ่ือให้ทราบถึง
อุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนพร้อมทั้งแนวทางการแกไ้ขเพ่ือท่ีจะได้
พฒันารูปแบบใหมี้ความเหมาะสมยิง่ข้ึนสาํหรับมหาวิทยาลยัท่ี
นาํรูปแบบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไปใช ้

10.2 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยต่อไป 
10.2.1 ควรมีการศึกษาวิจยัการพฒันารูปแบบองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของคณะอ่ืนๆในมหาวิทยาลยัทั้งในภาครัฐและ
ภาคเอกชนในประเทศไทย  เพราะการทาํในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยอาจจะไม่ให้ข้อสรุปท่ีถูกต้องและชัด เจน  
เน่ืองจากแต่ละคณะในมหาวิทยาลยั มีวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั
ออกไป  ดงันั้นถา้ศึกษาจากหน่วยย่อยแลว้นาํมาสู่การพฒันา
หน่วยใหญ่น่าจะเป็นอีกแนวทางท่ีเหมาะสมในการท่ีจะพฒันา
ใหอ้งคก์รเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

10.2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัการพฒันารูปแบบองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมรเปรียบเทียบ
กบัคณะอ่ืนๆ  

10.2.3 ควรมีการส่งเสริมให้มีการวิจยัเชิงคุณภาพและ
การวิจัย เ ชิงพัฒนา   เ ก่ียวกับการพัฒนาคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมเป็นระยะๆ  เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มภายนอกมี
การเปล่ียนแปลงตลอดเวลาเพราะคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
เป็นคณะท่ีผลิตบุคลากรเพ่ือจบออกมาเป็นผูส้อนอีกส่วนหน่ึง 
ดงันั้นเม่ือสภาพแวดลอ้มต่างๆ มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  
การพฒันาเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง กเ็ป็นส่ิงท่ีน่าดาํเนินการ 
เพราะถ้าผู ้สอนไม่ทันสมัยต่อข้อมูลข่าวสารก็จะส่งผลต่อ
ผูเ้รียนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

10.2.4 ควรทําการวิจัย เ พ่ือศึกษารูปแบบการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่สถานศึกษา 
และอาจปรับเปล่ียนตวัแปรท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ และปัจจัยทางการบริหารให้เหมาะสมกบับริบทของ
หน่วยงานนั้น ๆ   
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